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PLA ESTRATEGIC SIRUSA 2018-2022

1. PLA ESTRATEGIC

SIRUSA és una empresa publica que opera la planta de valoritzacié energéetica de residus urbans al
Camp de Tarragona. Les instal-lacions foren posades en servei I'any 1991. Despres de tots aquests
anys el balan¢ és que SIRUSA ha donat un servei immillorable. L'excel-lent operacié i el
manteniment de la planta han donat, i segueixen donant, una alta disponibilitat i fiabilitat de
prestacio del servei public.

Aquest Pla Estrategic que es presenta, pretén planificar les actualitzacions en les instal-lacions,
en els recursos (tant humans com de capital), i els procediments per tal donar la continuitat
operativa necessaria i adequada tant al marc legislatiu com a les demandes i directrius de la
societat.

El present document té com objectiu la definicié del Pla Estrategic 2018-2022.

1.1. MISSIO

La nostra missid6 és gestionar les infraestructures propietat de la MANCOMUNITAT
D'INCINERACIO DE RESIDUS URBANS DEL CAMP DE TARRAGONA donant el servei de valoritzacié

energetica. Aquest servei esta actualment relacionat amb:

-  ECONOMIA CIRCULAR

- VALORITZACIOENERGETICADELAFRACCIORESTADELSRESIDUSURBANS | REBUIG DELS
IMPROPIS DE LA RECOLLIDA SELECTIVA

- EFICIENCIA ENERGETICA

- FOMENT DE LA RESPONSABILITAT IELCOMPROMIS DE LA CIUTADANIA AMB LA
SOSTENIBILITAT

- RESPONSABILITAT SOCIAL EN RELACIO A L'ENTORN: LA SOCIETAT, TRANSPARENCIAI
COMPROMISAMB LASENSIBILITZACIO AMBIENTAL

1.2. VISIO: LINIES ESTRATEGIQUES

DIRECCIO ESTRATEGICA

Actualitzacio de I'estructura juridica i administrativa entre la MANCOMUNITAT i
SIRUSA.

Elaboracié del Pla Director 2018-2022. Definici6 del Pla Director en els diferents ambits:

- TECNIC. Pla Director técnic de la renovacié dels equips i les obres associades.
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- RECURSOS HUMANS. Pla Director de Recursos Humans, coherent amb la plantilla actual,
les necessitats futures i la formacid continuada.

- ECONOMICA. Pla de viabilitat econdmica.

- RESPONSABILITAT SOCIAL. Adequar el Pla Director al Codi Etic, la transparéncia i el
compromis amb la sensibilitzacié de la societat

Implantacié d’un sistema estratégic de direccié per objectius i resultats basat en la definicio i
seguiment del Pla Estrategic, Pla Director i dels procediments.

OPERACIONS

SIRUSA ha de tractar, en la mesura de les seves possibilitats, de tenir continuitat en la
prestacio del servei durant el periode de transicid. Les aturades associades a les actuacions a
fer seran les minimes indispensables.

Aixi mateix, s’ha d’assegurar el perfeccionament del sistema de gestié de les operacions amb
processos degudament procedimentats amb protocols documentats.

PERSONES

Les persones que han treballat, i les que hi treballen, a SIRUSA han fet possible els bons
resultats d’aquesta instal-lacié. Cal implantar un sistema de desenvolupament huma orientat a
potenciar a les persones dins del seu lloc de treball i dotant I'organitzacié dels professionals
per dur a terme el seu pla estratégic.

R+D+l

Prioritzar un sistema de R+D+l que proporcioni i gestioni el coneixement, i permeti comptar
amb les millors tecnologies disponibles a les nostres instal-lacions.

Incrementar I'eficiéncia energética de la nostra planta mitjan¢ant la venda de vapor.

LOGISTICA i CONTRACTACIO

Dirigir la gestio logistica i de contractacid cap a sistemes i procediments que garanteixin la

transparéncia i I'eficiencia.

1.3. VALORS

SOSTENIBILITAT

Creiem amb I'objectiu d’obtenir beneficis socials, ambientals i econdmics. El nostre treball es
fonamenta amb decisions i comportaments respectuosos amb el medi ambient, i cercant
objectius assolibles en els tres ambits esmentats.
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TRANSPARENCIA

Estem compromesos amb una gestié transparent, i comunicar-la, per permetre continuar
gaudint de la confianca i promoure la coresponsabilitat. Som una empresa publica oberta a la

societat.

INNOVACIO

Situem [l'objectiu en I'aplicacidé de les millors tecnologies disponibles per afavorir la
incorporacié de noves dinamiques de gestid. Tractem d’avancar-nos en aquells aspectes que

encara no sén d’aplicacié per poder afrontar-ho amb el maxim coneixement.

Continuarem treballant per incrementar el nostre coneixement mitjancant la recerca.

1.4. AVANTATGES COMPETITIVES | RECURSOS ESTRATEGICS

AVANTATGES COMPETITIVES

RECURSOS ESTRATEGICS

Confianca adquirida

Equip huma

Transparéencia

Instal-lacions

Idoneitat dels diferents canvis

Tecnologia contrastada

2. IMPLANTACIO: ACCIONS 2018

Les principals accions objectiu de I'any 2018 sén:

- Contractacio de la venda de vapor

- Finalitzacio del Pla Director

- Aprovacié i implantacié de I'actualitzacié de I'arquitectura juridica administrativa entre

MANCOMUNITAT i SIRUSA.

- Adequacid de les instruccions internes de contractacié de SIRUSA a la nova Llei de

contractes del Sector public.

- Prorroga del Conveni de col-laboracié amb I’Agéncia de Residus de Catalunya

- Execucié de les inversions previstes per la MANCOMUNITAT.

- Previsio de les inversions 2019.

- Aprovacio del nou Conveni Laboral de SIRUSA




